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1.  Учетная карта муниципального автономного образовательного учреждения 

	Название и реквизиты постановления о создании автономного учреждения
	Постановление Администрации Города Томска от 21.12.2011 № 1479 «О создании муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения детского сада комбинированного вида № 99 г.Томска»

	Полное наименование автономного учреждения 
	Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение детский сад комбинированного вида № 99 г.Томска

	Сокращенное  наименование автономного учреждения 
	МАДОУ № 99 

	Юридический адрес автономного учреждения, телефон/факс
	634021, г.Томск, ул.Лебедева 115
45-42-35

	Адрес электронной почты, адрес сайта  
	dsad99@mail.tomsknet.ru

	Основной государственный регистрационный номер (дата регистрации, место регистрации)
	1027000920264
28.12.2002

Инспекция Федеральной налоговой службы по городу Томску

	Код по ОКВЭД (ОКОНХ) (вид деятельности)
	80.10.1 – дошкольное образование (предшествующее начальному общему образованию)


 2.  Общее описание ситуации: 
       Значительные социально-экономические и культурно-исторические изменения, происходящие в современной России, определили формирование новых макро условий для развития общества. Обновления затронули все сферы жизнедеятельности, в том числе   и современное образовательное пространство. В современной системе дошкольного воспитания - начальном этапе непрерывного образования - остро обозначилась проблема кардинального изменения его содержания, форм и методов организации. Cуществующая система образования (репродуктивно – трансляционная, знаниево – «просветительская»)  - рудимент уходящей индустриальной цивилизации. Постоянно изменяющееся  постиндустриальное информационно – коммуникативное общество нуждается в творческих, самостоятельных, ответственных, компетентных, целостных личностях. Создать условия для самоформирования такой личности призвана культурно – мировоззренческая парадигма образования, принципиально меняющая способ взаимодействия образовательных субъектов.
2.1. Цель, задачи, основные направления и виды деятельности, предмет деятельности муниципального образовательного учреждения:
В основе новых требований к Федеральным Государственным образовательным стандартам определен личностно-ориентированный, компетентностный подход к ребенку, как главное, принципиально новое, направление государственной политики в обновлении системы образования. Важнейшими направлениями воспитания маленьких россиян является формирование гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе. Немаловажными остаются задачи направленные на укрепление и сохранение здоровья детей.

Самостоятельность, предлагаемая дошкольному учреждению, позволяет создать свою программу развития. Разрабатывая ее, мы руководствовались «Законом об образовании», «Типовым положением о дошкольных учреждениях» от 2008 года и другими нормативными актами, а также исходили из результатов самоанализа деятельности ДОУ.

           Анализ информационных источников, отраженных в информационно-аналитической  справке и изучение «социального заказа», позволили определить приоритеты деятельности коллектива, при этом учитывались не только программные требования, пожелания родителей, но и финансовые, материально-технические и кадровые возможности дошкольного учреждения.

         Полученные данные позволили расположить приоритеты в следующей последовательности.

· ориентация на развитие всей целостной совокупности качеств личности ребенка дошкольного возраста, через продуктивное взаимодействие с взрослым; 
· укрепление и сохранение здоровья воспитанников; 
· развитие мотивации педагогов к внедрению современных образовательных технологий;

· сотрудничества педагогов, детей, родителей и удовлетворение их потребностей.

Миссия детского сада: Создание адаптивного дошкольного учреждения, работа в котором будет строиться с учетом индивидуальных особенностей и возможностей каждого ребенка с целью сохранения здоровья детей.

В основе концепции ДОУ как адаптивной модели дошкольного образовательного учреждения лежит возможность:

-         ранней диагностики и динамического наблюдения отклонений в развитии детей;

-         комплексного медико – педагогического подхода к диагностической и коррекционно-оздоровительной работе;

-         адаптация детей с разным уровнем развития и зрительной патологией в условиях ДОУ;

-         подготовка детей к интеграции в общеобразовательные школы.

Каждый специалист, в процессе обследования ребенка должен применить определенный набор диагностических методик, сопоставление которых позволяет определить уровень индивидуального психофизического развития дошкольников.

Весьма актуален вопрос о необходимости проведения комплексного динамического обследования ребенка. Только в этом случае диагностика будет всесторонней и объективной.

Комплексный подход необходим и в коррекционной работе. В противном случае ребенок не получит квалифицированной помощи специалистов.

        Наша главная цель: Переход к проектированию образовательного пространства дошкольного образовательного учреждения, включающее коррекционно-оздоровительное содержание, с учетом современных тенденций развития дошкольного образования.
В своей деятельности мы определили следующие задачи:
· обеспечить  успешную интеграцию коррекционно-оздоровительной деятельности, как альтернативы предметному принципу построения образовательных  программ, с учетом индивидуальных особенностей и возможностей каждого ребенка;

· способствовать формированию педагогической компетенции при организации воспитательно-образовательного процесса, предполагающее разработку и внедрение инновационных технологий и проектов, направленных на социальную успешность субъектов образовательной деятельности;

· создать организационно-управленческих условий, включающие обеспечение профессионального роста педагогов, поддержку инновационной деятельности.

В соответствии со спецификой нашего дошкольного учреждения выделены  наиболее актуальные принципы организации образовательного процесса:
Принцип личностной ориентации. В детском саду все воспитанники должны «чувствовать себя как дома» независимо от их индивидуальных способностей и особенностей.

Принцип комплексности. Решение любой педагогической, коррекционной задачи необходимо планировать с учетом взаимодействия всех факторов: состояния здоровья, сложности задания, времени проведения занятий, формы организации детей.

Принцип динамичности заключается в постановке таких целей по коррекции, обучению и развитию ребенка, которые бы постоянно углублялись и расширялись.

Принцип полезности предусматривает получение не только положительного результата в развитии ребенка, но и практической пользы в виде формирования у детей способов адаптации к реальным условиям жизни (деятельности, поведения, общения).

Принцип занимательности. Учитывая несформированность познавательной деятельности у дошкольника необходимо использовать принцип занимательности с целью вовлечения детей в целенаправленную деятельность, формирования у них желания выполнять предъявленные требования и стремления к достижению конечного результата. 

Принцип сотрудничества позволяет создать в ходе занятий атмосферу доброжелательности, эмоциональной раскрепощенности.

Эти идеи характеризуют наше ДОУ как дошкольное образовательное учреждение комбинированного вида с приоритетным осуществлением коррекционно-оздоровительной работы для детей с нарушением зрения.

 Диагностика и обучение детей с проблемами в развитии опираются на известные принципы общей и специальной педагогики.

Исходя из выше указанных принципов организации образовательного процесса,  представляем следующую модель взаимодействия специалистов в МДОУ детском саду № 99 г. Томска. 
Деятельность ДОУ в режиме функционирования — процесс жизнедеятельности ДОУ, направленный на стабильное поддержание какого-либо определенного состояния, характеризующийся цикличным повторением, воспроизводством накопленного опыта и использованием наработанного потенциала.

Ожидаемые результаты:
     Учитывая, что дошкольный возраст - важнейший этап развития личности, период начальной социализации ребенка, приобщения его к миру культуры, общечеловеческих ценностей, время установления начальных отношений с миром людей, миром предметов, природы и собственным внутренним миром, педагогический коллектив прогнозирует в качестве конечного результата:
1. сохранение и развитие образовательной системы, сложившейся в ДОУ №99; 

2. создание механизмов, обеспечивающих высокое качество образования; 

3. повышение уровня охраны здоровья детей, улучшение работы по обеспечению психологической защищенности и положительного эмоционального самочувствия; 

4. обеспечение квалифицированной психолого-педагогической помощи родителям; 

5. повышение статуса ОУ;

6. развитие системы дополнительных платных образовательных услуг.

Основное назначение контроля за ходом реализации финансово-хозяйственной деятельности муниципального дошкольного образовательного учреждения детского сада комбинированного вида № 99 г. Томска на 2012 – 2014г.: обеспечение связи между системой управления ДОУ и инновационными процессами.

2.2. Разрешительные документы, на основании которых муниципальное образовательное учреждение осуществляет свою деятельность:
Лицензия на право ведения образовательной деятельности Серии А № 3411237 от 25 января 2010г. выдан Комитетом по контролю, надзору и лицензированию в сфере образования Томской области. Лицензия действительна по 25 января 2016г.
Лицензия на право ведения медицинской деятельности № 70-01-000281 от 24 ноября 2006г. выдан Федеральной службой по надзору в сфере здравоохранения и социального развития. Лицензия действует бессрочно.
Свидетельство об аккредитации Серии АБ № 0000060 выдан Департамента общего образования Администрации Томской области 14 сентября 2006г.
Муниципальное задание  утверждено начальником департамента образования администрации Города Томска О.В. Васильевой

2.3. Структура управления муниципальным образовательным учреждением

Учредителем учреждения является муниципальное образование «Город Томск». От имени муниципального образования «Город Томск» своими действиями осуществляют права и обязанности учредителя (в рамках их компетенции, установленной актами, определяющими статус данных органов): 

-
Мэр Города Томска;

-
администрация Города Томска;

-
департамент экономического развития и управления муниципальной собственностью администрации Города Томска;
-
департамент образования администрации Города Томска.
Уполномоченным отраслевым органом учреждения является департамент образования администрации Города Томска.
Управление Учреждением осуществляется в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации, субъекта Российской Федерации, муниципальными правовыми актами и настоящим Уставом.

Органами учреждения являются наблюдательный совет, общее собрание трудового коллектива учреждения, руководитель учреждения.
В состав наблюдательного совета входят: 

- Никитин Андрей Владимирович, начальник отдела  жизнеобеспечения образовательных учреждений комитета по дошкольному образованию департамента образования администрации Города Томска, представитель департамента образования администрации Города Томска;

- Суглобова Юлия Владимировна, главный специалист отдела экономики социальной сферы департамента экономического развития и управления муниципальной собственностью администрации Города Томска, представитель департамента экономического развития и управления муниципальной собственностью администрации Города Томска;

- Безумова Олеся Анваровна, юрист ООО «Лесстроймонтаж», представитель общественности;

- Лебедева Елена Юрьевна, начальник юридического управления ОАО «Восточная транснациональная компания», представитель общественности;

- Незнамова Елена Владимировна, руководитель физического воспитания МАДОУ № 99, представитель работников МАДОУ № 99;

- Шашкина Наталья Клавдиевна, воспитатель специализированной группы МАДОУ № 99, представитель работников МАДОУ № 99.

Существенным фактором мотивационного управления является мотивационная среда образовательного учреждения, которая представляет собой совокупность усилий, прилагаемых работниками для достижения поставленных целей. 

В нашем учреждении разработана гибкая система мотивационного управления, в основе которой, лежит организация мотивационной среды, благоприятной для освоения новшеств в учреждении. 
Данная работа проводится в следующих направлениях: 

· Система стимулирования педагогов, которая должна поощрять: хорошую текущую деятельность, развитие учреждения (или ее основной профессиональной деятельности) и саморазвитие членов коллектива. Система стимулирования строится с учетом структуры коллектива и психологических механизмов (эмоции успеха - неуспеха). Эмоциональное переживание успеха необходимо всем людям. Важно лишь определить, что считать успехом в каждом конкретном случае. Используемая в нашем учреждении система стимулирования включает такие формы поощрения, которые обязательно дают педагогу возможность переживать успех. 

· Контроль и оценка деятельности педагогов в нашем учреждении направлены на раскрытие профессиональных и личностных качеств работника, убеждение сотрудника в том, что у него имеются возможности для совершенствования своей деятельности. 

· Делегирование полномочий рассматривается нами как реализация возможности и стремления педагогического коллектива обеспечить согласованность действий руководителя и педагогов в учебно-воспитательном процессе. Педагоги и руководитель, все больше стремятся работать в творческом союзе. 

· Привлечение педагогов к участию в управлении и планировании. 

· Создание условий для инновационной деятельности –  работа творческих групп, как поиск пути прогрессивного развития каждого педагога в учреждении. С учетом их объективных возможностей, уровня профессиональной и методической компетентности, готовности осваивать, внедрять и разрабатывать инновации, востребованные современной образовательной практикой. 
В содержание управленческой деятельности внедрения Программы развития ДОУ №99  г. Томска включены: 
· обновление содержания дошкольного образования, путем внедрения проектной технологии; 
· обновление методической работы; 
· психологизация процесса управления инновациями; 
· развитие профессиональной компетентности и квалификации педагогов;
· сопровождение педагогов в период подготовки и прохождения аттестации;
· организация системы мотивационного управления инновационной деятельностью педагогов. 

Внедрение системы мотивационного управления в ДОУ позволяет освоить новые научные методические и психологические технологии в системе профессионального сотрудничества, обеспечить возможность участия каждого члена коллектива в управлении учреждением, развивать профессионально – значимые качества и навыки, что в итоге создает психолого - педагогический комфорт всем участникам учебно-воспитательного процесса. А это в свою очередь позволяет каждому педагогу успешно рост личностных достижений каждого воспитанника. 
Ресурсное обеспечение: 

Ресурсное обеспечение программы развития представлено в виде обоснования кадровой, научно-методической, материально-технической и финансовой поддержки. Что позволяет отразить общие составляющие примерного распределения, т.к. данные реального финансового обеспечения ДОУ не могут быть определены четко.
Кадровое:
- повышение компетенции педагогов ДОУ путем внедрения новых технологий;

- создание творческой группы;

- повышение квалификации педагогических кадров, медицинского персонала в целом путем повышения квалификации.

Научно-методическое: 
- обеспечить научно-методическое консультирование по вновь внедряемым методам организации педагогического процесса.

- организовать постоянно действующие семинары по организации учебно-воспитательного процесса, внедрению новых технологий для начинающих воспитателей;

- разработать рекомендации по внедрению проектной деятельности;

- оснастить группы дополнительным учебно-методическим оборудованием.
Материально-техническое: 
- обновление предметно-развивающей среды в группах и других помещениях ДОУ;

- приобретение мультимедийной техники: компьютер, интерактивная доска, проектор; средств ТСО: ТВ, DVD (50%), музыкальные центры (50%), магнитолы (50%);

- модернизация современным  медицинским оборудованием офтольмологического кабинета.

3.  Анализ существующего положения и перспектив развития муниципального образовательного учреждения 
Проблемно-аналитическое состояние ДОУ 
Основой составления Программы  развития ДОУ на наш взгляд, является, повышение качества воспитания и образования детей, то есть полное удовлетворение социального заказа на образовательные услуги в отношении детей дошкольного возраста. Решение этой задачи связано с ответом на вопрос: Что нужно изменить? Следовательно, требуется провести проблемно- аналитический анализ настоящего состояния ОУ.
Проблемно-аналитический анализ мы осуществляем в следующих направлениях:

· анализ предметно-развивающей среды, материально-технического обеспечения; 

· анализ профессиональной компетенции педагогов;

· анализ воспитательно-образовательного процесса, результатов развития воспитанников, состояния их здоровья.
Анализ предметно-развивающей среды, материально-технического обеспечения

В МДОУ созданы все необходимые условия для воспитания и развития дошкольников, для укрепления физического и психического здоровья воспитанников и сотрудников. 

Все групповые помещения функционируют с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей. Организация предметно-развивающей среды направлена на всестороннее развитие личности ребенка – дошкольника. 

Имеется офтальмологический кабинет, оснащенный необходимым оборудованием для коррекции зрения детей, кабинет массажиста, медицинский кабинет, процедурный кабинет, логопедический кабинет, кабинет психолога, спортивный и музыкальные залы, изостудия, методический кабинет. Все кабинеты оборудованы и оснащены современными материалами для проведения занятий и коррекционно-оздоровительной работы. 

На территории детского сада находятся участки для прогулок воспитанников, спортивный участок и футбольное поле. 

В учреждении соблюдаются правила по охране труда и обеспечивается безопасность жизнедеятельности воспитанников и сотрудников. Ведется соответствующая документация. Соблюдаются правила пожарной безопасности. Общее санитарно-гигиеническое состояние учреждения (питьевой, световой, тепловой и воздушный режим) соответствует требованиям Роспотребнадзора .

        Кадровое обеспечение

Состав педагогического коллектива – это педагогические работники, имеющие специальные педагогические и психологические знания, владеющие современными методиками, использующие творческие подходы, направленные на развитие личности ребенка-дошкольника. 

Всего в детском саду работает 86 человек, в том числе 36 педагогов. 

	состав педагогических кадров
	квалификация педагогов
	педагогическое образование

	воспитатели                                   - 25

старший воспитатель                   -  1

педагог-психолог                            - 1

руководитель физического воспитания                                      - 1

музыкальный руководитель        - 2

учитель – дефектолог                    - 1

учитель – логопед                           - 2

руководитель изостудии               - 1

педагог дополнительного образования                                    - 2      
	высшая категория - 2

первая категория  -  10
вторая категория  -  6
	средне - специальное – 22

высшее - 13


Профессиональный стаж педагогов:

	0-5 лет
	5-10 лет
	10-20 лет
	более 20 лет

	6 человек
	1 человек
	10 человек
	19 человек


На протяжении многих лет детский сад является  площадкой для проведения практик студентами ТГПУ и ТГПК. Ежегодно для студентов проводятся ознакомительные экскурсии. 

Воспитатели заботятся, чтобы детям в детском саду было комфортно.  Педагоги используют личностно-ориентированный, дифференцированный подход при планировании и организации работы с детьми, проявляя комплексный подход в соблюдении целостного, системного характера целей, задач и отдельных операций воспитания и обучения.  В процессе современного поиска рождаются оригинальные замыслы занятий, праздников и досугов.

Педагоги дошкольного учреждения представляют инновационный педагогический опыт в ТГПУ, ТОИПКРО, РЦРО, ТГПУ, городском и районном уровне. 

На протяжении многих лет коллектив ДОУ принимает активное участие во Всероссийских, областных, городских, районных конкурсах и соревнованиях.

Данные показатели свидетельствуют о высокой профессиональной компетенции педагогического коллектива МДОУ детского сада комбинированного вида №99 г. Томска.
3.1.Характеристика оказываемых услуг муниципальным образовательным учреждением

Анализ воспитательно-образовательного процесса, результатов развития воспитанников, состояния их здоровья 

    Основные образовательные программы:

· программа развития и воспитания  детей в детском саду «Детство» под ред. Т.И.Бабаевой,  В.И.Логиновой;

· программа «Коррекционная работа в детском саду» под ред.  Л.И.Плаксиной;

· «Программа обучения и воспитания детей с общим недоразвитие речи» Т.Б.Филичевой, Г.В.Чиркиной;

· «Программа воспитания и обучения детей с фонетико-фонематическим недоразвитием речи» Т.Б.Филичевой, Г.В.Чиркиной.
· Программа физкультурно-спортивной направленности «Хореография»;

· Программа физкультурно-спортивной направленности «Каратэ»;

· Программа художественно-эстетической направленности «Мир глазами детей». 
3.2.  Кадровые ресурсы и материально-техническое обеспечение муниципального образовательного учреждения 

Муниципальное автономное образовательное учреждение укомплектовано кадрами на _100__ %. 

В штатном расписании на 1 января 2012 года всего __87,14___ставок, в том числе:

- административно-управленческий персонал – __2___ставок;

педагогический персонал – ___44,78_____ставок;

- учебно-вспомогательный персонал – _____23,65___ставок;

- младший обслуживающий персонал – ____16,71____ставок.

На 1 января 2012 года в муниципальном автономном образовательном учреждении работает ___90_____человек, в том числе молодых специалистов – __1__человек.

При этом доля педагогических кадров (от общего числа педагогов):

- с высшей квалификационной категорией  – ___10,26____ %;

- с первой квалификационной категорией – ____25,64___ %;

-со второй квалификационной категорией  – ____20,51___ %.

Доля педагогических кадров с высшим профессиональным образованием (от общего числа педагогов) – __53,85_%.

Доля педагогов, прошедших курсовую переподготовку не менее 1 раза в 5 лет (от общего числа педагогов) – 92,31 %.

Состояние материально-технической базы учреждения соответствует педагогическим требованиям, современному уровню образования и санитарным нормам, обеспечивает охрану жизни и укрепление здоровья детей, способствует их разностороннему развитию, реализации и выполнения образовательных программ.

Учебно-воспитательный процесс ДОУ № 99 достаточно обеспечен учебным оборудованием, техническими средствами обучения, методической литературой, журналами для педагогов. 

В течение учебного года проводилось обновление материального оснащения. Были куплены  ТСО: проектор, экран, синтезатор, музыкальные инструменты, фотоаппарат и др. 

          В МДОУ созданы все необходимые условия для воспитания и развития дошкольников, для укрепления физического и психического здоровья воспитанников и сотрудников. Все групповые помещения функционируют с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей. Организация предметно-развивающей среды направлена на всестороннее развитие личности ребенка – дошкольника.
           В коррекционных группах для детей с нарушениями зрения созданы специальные условия: дидактический материал крупный, объемный, более яркий по цвету, с четкой обводкой по контору;  имеются зрительные ориентиры, тренажеры; большое количество обучающих игр для закрепления послеаппаратного лечения  в офтальмологическом кабинете. 
            В дошкольном учреждения имеется офтальмологический кабинет, оснащенный необходимым оборудованием для коррекции зрения детей, кабинет массажиста, медицинский кабинет, процедурный кабинет, логопедический кабинет, кабинет психолога, спортивный и музыкальные залы, изостудия, методический кабинет. Все кабинеты оборудованы и оснащены современными материалами для проведения занятий и коррекционно-оздоровительной работы. 

На прилегающей территории площадью 8912 кв.м. расположены общее и групповые площадки, хозяйственные постройки, насаждения, защищающие места для прогулок детей от автомагистралей. Определенны участки для прогулок воспитанников, спортивный участок и футбольное поле. Все игровые площадки оборудованы современным игровым материалом,  малыми архитектурными формами. Имеются беседки для прогулок в непогоду.  

В теплый период года организуется эколого-развивающий комплекс: уголки сада, цветники, клумбы на групповых участках. В холодное время года осуществляется системная подкормка зимующих птиц; строятся зимние постройки.

В учреждении соблюдаются правила по охране труда и обеспечивается безопасность жизнедеятельности воспитанников и сотрудников. Ведется соответствующая документация. Соблюдаются правила пожарной безопасности. Общее санитарно-гигиеническое состояние учреждения (питьевой, световой, тепловой и воздушный режим) соответствует требованиям Роспотребнадзора. 

          В МДОУ созданы условия по организации разнообразных видов образовательной работы с воспитанниками, достаточное материальное обеспечение с учетом индивидуальных особенностей детей, соблюдается обеспечение безопасности жизни и деятельности.

3.3. Перспективы развития муниципального образовательного учреждения 
Концепция  ресурсов ДОУ

Для успешного функционирования необходим  учет всех ресурсных возможностей МДОУ детского сада комбинированного вида №99 г. Томска, направленных на реализацию.
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Направление инновационной деятельности

Внедрение проектной деятельности, как одной из составляющей социально - личностного развития личности дошкольника.




В современном дошкольном образовании большинство используемых образовательных программ и, обеспечивающих их педагогических технологий разрабатываются для решения задач развития личности ребенка. Мы предполагаем, актуализацию социально-личностного развития ребенка дошкольного возраста в процессе  проектной деятельности. Реализацию данного направления мы видим в использование рекомендаций  Примерной общеобразовательной дошкольной программы «Успех» по расширению форм, способов, методов и приёмов решения задач психолого-педагогической работы и достижения планируемых результатов освоения в соответствии с примерным календарём праздников.  Представленный примерный календарь праздников,  ориентирован на все направления развития ребёнка дошкольного возраста и посвящен различным сторонам человеческого бытия, т.е. способствует доступному, полноценному развитию  дошкольника, его социализации.

 Однако внедрение инновационной деятельности может быть разрушено некомпетентным специалистом. Поэтому мы предполагаем, изменить традиционную модель организационно-методического сопровождения профессионального и личностного развития педагогов внутри учреждения, путем организации работы творческой группы. Работа творческой группы определяется, как перспективная форма по освоению передового опыта и внедрению инновационных идей. Это добровольное объединение нескольких специалистов, с учетом творческих интересов, где главное внимание определяется поисково-исследовательской деятельности по тематике реализуемого проекта. 

Работа творческой группы определена в следующей деятельностной структуре:

· изучение проблемы, путей ее решения;

· подготовка информации для участников проекта;

· обмен мнениями, выбор оптимальных результатов;

· внедрение проекта в практическую с детьми и семьями воспитанников деятельность, путем реализации проекта;

· обобщение результатов исследования, творческий отчет.

Значимостью внедрения явится:

· оптимизация организации образовательного процесса,  в соответствии с возрастом и контингентом детей, условиями и спецификой осуществления образовательного процесса реализуемом в МДОУ детском саде комбинированного вида №99 г. Томска; 
· обеспечение социально-личностного развития ребенка дошкольного возраста, направленного на дальнейшею успешную адаптивную социализацию в обществе; 

· участие педагогов в исследовательской деятельности и при​влечением других субъектов открытого образовательного про​странства;

· совместной деятельностью педагогов в рамках временных творческих коллективов, направленной на решение образо​вательных проблем;

· реализацией личных инициатив, привлечением личностно​го опыта при решении профессиональных задач.
Динамика сетевых показателей учреждения (Приложение №1).
3.4. Показатели финансового состояния муниципального автономного образовательного учреждения

Динамика сетевых показателей учреждения  представлено в  приложении №1.

-  План оказания услуг, выполнения работ в рамках муниципального задания представлен в таблице №1;

- Перечень недвижимого имущества, включая земельные участки, на начало очередного (текущего) финансового года представлен в таблице №  3;
- Перечень движимого имущества на начало очередного (текущего) финансового года – представлен в таблице № 4;

- Показатели финансового состояния муниципального учреждения по состоянию на начало очередного (текущего) финансового года представлены в  таблице № 5.

- Планируемые показатели по поступлениям и выплатам муниципального учреждения представлены в таблице №6.

4.  Маркетинг муниципального образовательного учреждения 

     Изменения, происходящие в социально-экономической жизни России, оказывают существенное влияние на дальнейшее развитие системы образования. Они коснулись и дошкольного учреждения. Осознание необходимости перехода от учебно-дисциплинарной к личностно-ориентированной, развивающей модели образования, неудовлетворенность содержанием и методами образовательного процесса, предлагаемыми типовой программой воспитания и обучения детей в дошкольном учреждении, обусловили поиск путей обновления планирования образовательного процесса. 
           Типовое положение о дошкольном образовательном учреждении определило новый статус дошкольного учреждения как образовательного. Так, в законе «Об образовании» записано, что родители являются первыми педагогами. Они обязаны заложить основы физического, нравственного и интеллектуального развития личности ребенка в раннем возрасте. В соответствии с этим изменяется и позиция дошкольного учреждения в работе с семьей. 
Каждое ДОУ воспитывает ребенка и консультирует родителей по вопросам воспитания детей. Во всех случаях дошкольному образовательному учреждению необходимо определить условия работы с родителями, совершенствовать содержание, формы и методы сотрудничества ДОУ и семьи в воспитании детей с учетом изменяющихся условий, вариативных образовательных программ и потребностей заказчиков. Педагогу дошкольного учреждения необходимо выступать не только как воспитателю детей, но и как партнеру родителей по воспитанию детей. 
Дополнительное образование детей дошкольного возраста является актуальным направлением развития дошкольных учреждений нашего города. Оно по праву рассматривается как важнейшая составляющая образовательного пространства, социально востребовано как образование, органично сочетающее в себе воспитание, обучение и развитие личности ребенка. 

С целью внедрения дополнительных платных услуг были изучены:

· требования, предъявляемые к ДОУ комбинированного вида с учётом специфики оказания образовательной деятельности;

· требования, предъявляемые к оказанию дополнительных платных образовательных услуг;

· потребности родителей (путем анкетирования);

· возможности педагогов дополнительного образования в оказании образовательной деятельности.

Запрос родителей показал, что необходимо расширить диапазон услуг. В сфере ожидания родителей следующие:
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Исходя из полученных данных, в данном учебном году  составлены дополнения к Уставу МДОУ детского сада комбинированного вида №99 г. Томска. В нем указан перечень следующих платных дополнительных образовательных услуг:

· группа кратковременного пребывания, сверх услуг, финансируемых из бюджета;

· хореография;

· иностранный язык;

· подготовка детей к школе, для детей, не посещающих ДОУ;

· «Юный художник»;

· консультации психолога для детей, не посещающих ДОУ;

· услуги учителя-логопеда (сверх услуг, финансируемых из бюджета);

· «Катарэ»;

· услуги учителя-дефектолога (сверх услуг, финансируемых из бюджета);

· «Спортивные ребята»;

· «Мягкая игрушка»;

· «Театральная студия»;

· «Здоровей-ка»;

· «Сударушка»;

· «Развивайка»;

Платные дополнительные образовательные услуги не будут оказаны вместо образовательной деятельности, финансируемой за счет средств бюджета. Доход от оказания  платных дополнительных образовательных услуг используется Учреждением в соответствии с уставными целями на основании Положения о направлениях о расходовании средств, полученных от оказания платных услуг, утвержденного общим собранием трудового коллектива, и в соответствие с договором с Учредителем. 
С 14.11.2011 года в МДОУ начали оказывать платные дополнительные образовательные услуги по «Каратэ», «Юный художник», «Английский язык», с 21.11.2011г. «Развивайка».
План оказания услуг, осуществляемых на платной основе (Таблица №2).
5. Перечень мероприятий по повышению эффективности деятельности муниципального образовательного учреждения 

Основным результатом функционирования открытой системы будет успешное взаимодействие с социумом, осваивая который дошкольное образовательное учреждение само становится мощным средством социализации личности. 
Всестороннее и гармоническое развитие личности ребенка может быть обеспечено комплексным воздействием на все стороны его активности. 
Комплексное воздействие основано на совокупности взаимосвязанных пространств развития субъектов воспитания внутри дошкольного учреждения. 

Это наиболее актуально для наших воспитанников, имеющих разные особенности в развитии: нарушение зрения, нарушения речи и др. 
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Выделение  представленного пространства являются необходимыми в целях обеспечения требуемого уровня результатов деятельности учреждения, дальнейшей успешной социализации личности ребенка дошкольного возраста.
Наше ДОУ - открытая социальная система, успешно сотрудничающая с различными организациями. Детский сад расположен в Советском районе  г. Томска, в окружении жилых домов. Рядом с ДОУ находятся МОУ СОШ №23, Русская классическая гимназия№2, Сибирская библиотека, детский центр дополнительного образования детей «Республика бодрых». Нахождение в непосредственной близости выше перечисленных учреждений дает возможность по формированию плодотворных внешних связей, обогащению деятельности дошкольного учреждения

6.  Оценка риска муниципального образовательного учреждения 

Перечень возможных рисков, сопровождающих деятельность муниципального автономного образовательного учреждения:

Возможные риски:
1.Риск форс – мажора. Учредитель и собственник не несут субсидиарной ответственности по обязательствам автономного учреждения.

2.Риск банкротства. Не продуманный ФХП, не корректно рассчитанный прогноз по количеству воспитанников ведет к незапланированному повышению расходной части либо к снижению доходной (дефицит бюджета).
3.Риск недобросовестности работника. Отсутствие контроля со стороны казначейства за законностью и эффективностью расходов и нецелевому использованию средств (особенно субвенций).

4.Риск изменения окружающей среды. Правила и нормы, заданные властями, на основании которых составляется ФХП, могут меняться (например, в сторону снижении нормативов ПХВ).
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